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مقدمة

تركــز الأجنــدة العالميــة للتنميــة المســتدامة وأهدافهــا لعــام 2030 علــى مبــدأ »عــدم إهمــال  	
التنميــة  يعــي أن  إقصــاء أحــد، وهــذا  الشــامل وعــدم  التنميــة بالمفهــوم  مــا يعكــس  أحــد« وهــو 
المســتدامة يجــب أن تشــمل جميــع الفئــات والأماكــن بــدون أي تفرقــة .)1( وهــذا يتطلــب بــذل جهــد 
كبــر خصوصًــا في الــدول كبــرة الحجــم مــن حيــث عــدد الســكان والمســاحة والانتشــار الجغــرافي مــن 

أجــل تحقيــق التنميــة. 

تــولي مصــر اهتمامًــا متزايــدًا بعمليــة توطــن أهــداف التنميــة المســتدامة لمــا لهــا مــن أثــر في  	
تحقيــق النمــو الاحتوائــي والمســتدام والتنميــة الإقليميــة المتوازنــة باعتبارهمــا مــن أهــم الركائــز الأساســية 
للاســراتيجية الوطنية للتنمية المســتدامة رؤية مصر 2030، ووضع مســتهدفات كمية لكل محافظة 
لتحقيقهــا بهــدف تســريع تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة في مصــر. وفى إطــار هــذا، نحــاول إلقــاء 
الضــوء علــى الجانــب المتعلــق بدعــم الفئــات المهمشــة بشــكل تحليلــي للتعــرف علــى كافــة الجوانــب 
المتعلقــة بتلــك الفئــات وكيفيــة توظيــف السياســات التنمويــة مــن أجــل تمكينهــم اقتصــاديا واجتماعيــا.

أولًا: - ماهي أبعاد مفهوم التهميش والإقصاء؟

تعُــرف الأمــم المتحــدة الإقصــاء الاجتماعــي علــى أنــه »حالــة الأفــراد غــر القادريــن علــى المشــاركة 
التهميــش  أبعــاد  وترتبــط  والسياســية،  والثقافيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  المجــالات  في  الكاملــة 
بظواهــر الفقــر والبطالــة وانخفــاض مســتوى التحصيــل العلمــي والعوائــق أمــام المؤسســات الاجتماعيــة 
والسياســية. وهنــاك خمســة أبعــاد لمفهومــي الإقصــاء والتهميــش وفقــاً لإطــار العمــل الــذي طــوره 
برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي في عــام 2018. )2(  وهــم: التمييــز، الجغرافيــا، نظــام الحوكمــة، الوضــع 
الاجتماعــي والاقتصــادي، الصدمــات كالحــروب والصراعــات ويعــرف الإطــار تلــك العوامــل علــى 

النحــو التــالي: -

الإسكوا، تقرير التنمية الاجتماعية الثالث ) عدم إهمال أحد : إدماج الفئات المهمشة في البلاد العربية( ، 2019
الإسكوا ، مرجع سابق

(1)
(2)
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1.  التمييــز وهــم الأشــخاص الذيــن يواجهــون التحيــزات والإقصــاء وســوء المعاملــة بســبب جانــب 
أو أكثــر مــن جوانــب هويتهــم مثــل العمــر، الطبقــة الاجتماعيــة، الجنــس ووضعهــم كســكان أصليــن 

أو مهاجريــن
الجغرافيــا وهــم مــن يتحملــون العزلــة أو ســوء الخدمــات العامــة مثــل النقــل والإنترنــت أو غيرهــا  	.2

مــن الفجــوات مــن البنيــة التحتيــة بســبب مــكان إقامتهــم.
3. الحوكمــة وهــم الأشــخاص الذيــن يتحملــون أضــراراً بســبب عــدم فعاليــة المؤسســات ويتأثــروا 

بالقوانــن والسياســات غــر العادلــة
4. الحالــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة وهــم الأشــخاص الذيــن تــردى حالتهــم الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ويواجهــون الحرمــان في جميــع أشــكاله كعــدم الحصــول علــى التغذيــة والتحصيــل العلمــي والمنافســة في 

ســوق العمــل
5. الصدمــات كالحــروب والصراعــات وهــم الأشــخاص الأكثــر عرضــة للنكســات بســبب آثار تغــر 

المنــاخ والمخاطــر الطبيعيــة كالعنــف والصــراع والركــود الاقتصــادي

الحماية الاجتماعية كبديل للتهميش؛ تعتبر الحماية الاجتماعية، أو الضمان الاجتماعي،  	
حقــاً مــن حقــوق الإنســان، ويتــم تعريفهــا علــى أنهــا »مجموعــة مــن السياســات والبرامــج المصممــة 
للحــد مــن الفقــر والوقايــة منــه«. وتشــمل الحمايــة الاجتماعيــة حقــوق الأطفــال والأســر والأمومــة 
والبطالــة وإصــابات العمــل والمــرض والشــيخوخة والإعاقــة، فضــاً عــن التغطيــة الصحيــة. وتعــالج 
المخططــات  مــن  خــال مجموعــة  مــن  الصلــة  ذات  المجــالات  الاجتماعيــة جميــع  الحمايــة  أنظمــة 

)التأمــن الاجتماعــي( والمــزايا الممولــة مــن الضرائــب، بمــا في ذلــك المســاعدة الاجتماعيــة.

تلعــب الحمايــة الاجتماعيــة دوراً رئيســياً في تحقيــق التنميــة المســتدامة، والعدالــة الاجتماعيــة  	
والحــق الإنســاني في الضمــان الاجتماعــي للجميــع. وبالتــالي، فــإن سياســات الحمايــة الاجتماعيــة 
تعتبر عناصر حيوية لاستراتيجيات التنمية الوطنية للحد من الفقر ودعم النمو الشامل والمستدام، 
مــن خــال رفــع دخــل الأســرة وتعزيــز الإنتاجيــة والتنميــة البشــرية، وتعزيــز الطلــب المحلــي، وتيســر 

التحــول الهيكلــي للاقتصــاد وتعزيــز العمــل اللائــق.
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كانــت قضيــة الحمايــة الاجتماعيــة حاضــرة في أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، حيــث  	
نصــت علــى القضــاء علــى الفقــر بــكل أشــكاله وفى كل مــكان وفى إطــار هــذا يتــم العمــل علــى 
تصميــم نظــم حمايــة اجتماعيــة مناســبة للجميــع، كمــا شملــت الأهــداف قضــايا الأمــن الغذائــي 
والتعامــل مــع الجــوع والعمــل علــى تحســن النظــم الصحيــة لضمــان وجــود تغطيــة صحيــة شــاملة، 
بالإضافــة للعمــل علــى تحقيــق النمــو المســتدام والاحتوائــي، وتوفــر فــرص العمــل اللائقــة، بالإضافــة 
لتبــى سياســات اقتصاديــة واجتماعيــة تحقــق المســاواة الاجتماعيــة. ويعــد الفقــر مــن أبــرز العقبــات 
الــي تؤثــر بشــكل مباشــر وغــر مباشــر في زيادة الفئــات المهمشــة ويعــرف الفقــر المــادي بعــدم القــدرة 

علــى توفــر الحــد الأدنى مــن الاحتياجــات الأساســية للفــرد أو الأســرة. 

ثانياً: - النمو الاحتوائي وأهداف التنمية المستدامة في مصر.

يدمــج النمــو الاحتوائــي بــن معــدلات النمــو المرتفعــة والبعــد الاجتماعــي وهــو مــا يســاعد في  	
تســريع تحقيــق عدالــة توزيــع الفــرص في الأقاليــم الجغرافيــة وبذلــك يســاعد علــى التركيــز علــى الفئــات 
المهمشــة بشــكل أكثــر دقــة. وفى حالــة تبــى سياســات وآليــات لتطبيــق النمــو الاحتوائــي فســوف 
يســاعد هــذا بشــكل قــوي في تحقيــق التكافــؤ في الفــرص للجميــع للمشــاركة في الاقتصــاد وتتمثــل 

سياســات النمــو الاحتوائــي في: -

1. شــبكات الضمــان الاجتماعــي بحيــث تلــي احتياجــات الأطــراف الخاســرة، وتوفــر لهــا قــدر مــن 
الأمــان.

2. انتهــاج سياســات تتوســع في إتاحــة التمويــل للفقــراء والطبقــة الوســطى بمــا يســاعدهم علــى جــى 
ثمــار التدفقــات الرأسماليــة الأجنبيــة

3. اعتمــاد سياســات تعــزز فــرص الحصــول علــى التعليــم والرعايــة الصحيــة لجميــع طبقــات المجتمــع، 
مــن أجــل تحقيــق مزيــد مــن المســاواة في الفــرص.

ورغــم مــا حققتــه مصــر مــن معــدلات نمــو مرتفعــة، إلا أنهــا لا تعــر بالضــرورة عــن تقليــل  	
معــدلات الفقــر واســتهداف الفئــات المهمشــة، ويمكــن ملاحظــة ذلــك مــن خــال التعــرف علــى 
مــدى تركــز الفقــر في مصــر مــن خــال شــكل رقــم )1(، حيــث يســكن حــوالي 43% مــن إجمــالي 
الفقــراء الذيــن لا يســتطيعون الوفــاء باحتياجاتهــم الأساســية مــن الغــذاء وغــر الغــذاء في ريــف الوجــه 
القبلــي بينمــا يعيــش بــه حــوالي 26.4% مــن الســكان .)3( لذلــك هنــاك ضــرورة مــن التوجــه لتوزيــع 

ثمــار النمــو بشــكل عــادل بحيــث يضمــن مشــاركة كافــة أطيــاف المجتمــع في جهــود التنميــة.

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، بحث الدخل والإنفاق و الاستهلاك ، 2019/ 2020 (3)
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شكل رقم )1(

المصدر الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء

ثالثاً – تفعيل برامجاً للحماية الاجتماعية في مصر.

شهدت الفترة من 2014 ل 2021 تطور كبير في برامج الحماية المقدمة وذلك بالتوازي  	
مــع تبــى مصــر لبرنامــج إصــاح اقتصــادي بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الــدولي ويهــدف هــذا 
البرنامــج إلى تقليــص عجــز الميزانيــة وإصــاح دعــم الطاقــة وزيادة معــدل التوظيــف وتعزيــز مشــاركة 

القــوى العاملــة )النســاء والشــباب( وتعزيــز تدابــر الحمايــة الاجتماعيــة.

انعكســت نتائــج برنامــج الإصــاح الاقتصــادي المنفــذ إيجــابا علــى معــدل النمــو الاقتصــادي  	
المصــري، حيــث تســارع النمــو إلى 5.3% خــال الأرباع الثلاثــة الأولى مــن عــام 2018/2017، 
إلى جانــب ذلــك، تم احتــواء التضخــم )بعــد الارتفــاع قصــر الأجــل بعــد التعــويم بنســبة 33% في 
يوليــو 2017( عنــد 11.4% في مايــو 2018، كمــا بلــغ إجمــالي الاحتياطــات الدوليــة 43 مليــار 
دولار في نهايــة مايــو 2018.)4(  إلا أن انتشــار جائحــة كــورونا وبعدهــا الحــرب الروســية الأوكرانيــة 

(4) وزارة التضامن الاجتماعي، إنجازات وزارة التضامن الاجتماعي 2014 -2021
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تســببت في صدمــة للاقتصــاد المصــري الــذي يعتمــد علــى الــواردات وخاصــة الغذائيــة مــع تعقــد 
المشــهد الاقتصــادي العالمــي وخــروج الأمــوال الســاخنة بعــد رفــع الفيــدرالي الأمريكــي لســعر الفائــدة، 
الأمــر الــذي أحــدث فجــوة تمويليــة بجانــب المطلــوب ســداده مــن أقســاط الديــون الخارجيــة. كل هــذه 
الإجــراءات تتطلــب اســتمرار برامــج العمايــة الاجتماعيــة في مصــر والــي يمكــن التعــرف علــى أهمهــا 

كمــا يلــي:

1.  الدعــم النقــدي حيــث تم تطويــر أول قاعــدة بيــانات عــن الأســر الفقــرة في مصــر تشــمل 
9.3 مليــون أســرة وتضــم 31 مليــون مواطــن، وارتفــع عــدد المســتفيدين مــن برامــج الدعــم النقــدي 
إلى تصــل  بــزيادة  عــام 2021  فــرد في  مليــون  إلى 14.1  لتصــل  فــرد  مليــون  حــوالى 6.4   مــن 

حوالى %120 )5(

2. العمــل علــى تحقيــق التكافــؤ في الفــرص التعليميــة حيــث تم إعفــاء حــوالي 5.5 مليــون طالــب في 
مختلــف المراحــل التعليميــة )ابتدائــي، إعــدادي، ثانــوي( مــن دفــع المصروفــات الدراســية وتحمــل تكلفــة 
التعليــم المدرســي لأكثــر مــن 1.5 مليــون مــن الطــاب غــر القادريــن وغــر الحاصلــن علــى الدعــم 

النقــدي بإجمــالي 5.8 مليــون طالــب مدرســي .)6(

3. العمــل علــى تحقيــق التكافــؤ في الفــرص الصحيــة فقــد جــاء قانــون التأمــن الصحــي الشــامل 
ليتعامــل مــع المشــكلات والعقبــات الــي يعــاني منهــا النظــام الصحــي المصــري وفى مقدمتهــا العمــل 

علــى تحقيــق الشــمول وتحســن جــودة الخدمــات الصحيــة المقدمــة.

وزارة التضامن الاجتماعي، مرجع سبق ذكره
المرجع السابق

(5)
(6)
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يعتــر برنامــج تكافــل وكرامــة مــن أهــم برامــج الحمايــة الاجتماعيــة الــي انتهجتهــا مصــر  	
المــال  بالتــوازي مــع برنامــج الإصــاح الاقتصــادي مــن أجــل الاســتثمار بشــكل أكــر في رأس 
البشــري وحمايــة الفئــات الاشــد فقــراً، وقــد أطلقــت مصــر برنامــج تكافــل وكرامــة في جميــع المحافظــات 
المصريــة وعددهــا 27 محافظــة، حيــث تم حــى الآن إلحــاق 3.1 مليــون أســرة أي حــوالي 11.1 
مليــون شــخص، 75% منهــم مــن النســاء، وذلــك منــذ تدشــن البرنامــج عــام 2015 وحــى عــام 
2020. ويتــم توجيــه أكثــر مــن 67% مــن مخصصاتــه النقديــة إلى المناطــق الأكثــر حاجــة للتنميــة. 
ويهــدف البرنامــج إلى تعزيــز قــدرة المــرأة في صنــع القــرار، وتعزيــز رأس المــال البشــري في مجــالي الصحــة 
والتعليــم، وإدمــاج المســتهدفين في الأنشــطة الإنتاجيــة.)7( وبعــد عامــن مــن إطــاق برنامــج تكافــل 
وكرامــة قــام المعهــد الــدولي لبحــوث السياســات الغذائيــة بإجــراء دراســة تقيميــة مســتقلة لقيــاس أداء 

برنامــج تكافــل وكرامــة وكانــت النتائــج كالآتي : )8(

وقــد حرصــت وزارة التضامــن الاجتماعــي علــى تمكــن الفئــات المســتهدفة وتحقيــق الشــمول لــكل 
الفئــات وقــد تطــور الدعــم النقــدي بشــكل كبــر خــال الســنوات الأخــرة وهــذا مــا يتضــح مــن 

الشــكل التــالي: -
شكل رقم )2(

الدعم النقدي )برنامج تكافل وكرامة ومعاش التضامن الاجتماعي( بالمليار جنيه

وزارة المالية المصرية، تقرير الحساب الختامي، سنوات مختلقة

البنك الدولي ، تكافل وكرامة: مشروع لشبكة أمان اجتماعي يعزز من تمكين المرأة المصرية ورأس المال البشري 2020

وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية البشرية في مصر 2021
https://cutt.us/3hP0z 

(7)

(8)
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• 45% مــن المســتفيدين مــن برنامــج تكافــل وكرامــة مــن الشــريحة الخمســية الأشــد فقــراً، و%22 
مــن ثاني أفقــر شــريحة خمســية.

• قلــل برنامــج تكافــل وكرامــة معــدلات الفقــر لمــن هــم تحــت خــط الفقــر )$1.9( للشــخص الواحــد 
في اليوم بنسبة %11.

مــن المتوقــع أن يصــل إجمــالي عــدد المســتحقين للدعــم النقــدي إلى حــوالي 4 ملايــن أســرة  	
خــال العــام المــالي المقبــل ويبلــغ عــدد المســتحقين حاليــا حــوالي 3.8 مليــون أســرة مســتفيدة بمــا 
يعــادل 14 مليــون مســتفيد منهــم نحــو 400 ألــف أســرة تحصــل علــى معــاش التضامــن الاجتماعــي 

والباقــي نحــو 3.4 مليــون أســرة تحصــل علــى تكافــل وكرامــة .)9(

كمــا أن هنــاك تخطيــط للتوســع في مســاعدة أســر تكافــل وكرامــة للحصــول علــى فــرص عمــل 
للعمــل علــى خروجهــم مــن دائــرة المســاعدات والدعــم إلى الاســتقلالية والإنتــاج وذلــك للدمــج بــن 
التنميــة الاجتماعيــة والتنميــة الاقتصاديــة وذلــك مــن خــال برنامــج فرصــة وهــو برنامــج مكمــل 
لبرامــج التحويــات النقديــة المشــروطة لدعــم الفئــات الأكثــر احتياجــا مــن خــال إيجــاد فــرص عمــل 

مناســبة.
وتعــد مبــادرة حيــاة كريمــة)10( مــن أهــم المبــادرات الــي قامــت بهــا الدولــة مــن أجــل زيادة الدعــم 
للفئــات المهمشــة حيــث تهــدف إلى التخفيــف عــن كاهــل المواطنــن بالمجتمعــات الأكثــر احتياجــا في 
الريــف والمناطــق العشــوائية في الحضــر. وتعتمــد المبــادرة علــى تنفيــذ مجموعــة مــن الأنشــطة الخدميــة 
والتنمويــة الــي مــن شــأنها ضمــان “حيــاة كريمــة” لتلــك الفئــة وتحســن ظــروف معيشــتهم. وقــد تم 
تقســيم القــرى الأكثــر احتياجــا المســتهدفة وفقــاً لبيــانات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء 

علــى عــدة مراحــل: -

1. المرحلــة الأولى مــن المبــادرة: تشــمل القــرى ذات نســب الفقــر مــن 70% فيمــا أكثــر: القــرى 
الأكثــر احتياجًــا وتحتــاج إلى تدخــات عاجلــة.

2. المرحلــة الثانيــة مــن المبــادرة: القــرى ذات نســب الفقــر مــن 50% إلى 70%: القــرى الفقــرة الــي 
تحتــاج لتدخــل ولكنهــا أقــل صعوبــة مــن المجموعــة الأولى. 

3. المرحلــة الثالثــة مــن المبــادرة: القــرى ذات نســب الفقــر أقــل مــن 50%: تحــديات أقــل لتجــاوز 
الفقــر.

 تسلم 3.1 مليون أسرة من مستفيدي »تكافل وكرامة« بطاقة ميزة
https://cutt.us/qhxJEموقع مبادرة حياة كريمة 

https://cutt.us/cFKi7 (9)
(10)
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وتتمثل المحاور الأساسية لعمل برنامج تطوير قرى الريف المصري »حياة كريمة« في: - 

• ســكن كــريم ويتضمــن هــذا المحــور رفــع كفــاءة المنــازل، وبنــاء أســقف، وبنــاء مجمعــات ســكنية في 
القــرى الأكثــر احتياجًــا، ومــد وصــات ميــاه وصــرف صحــي وغــاز وكهــرباء داخــل المنــازل.
• بنية تحتية ويشمل مشروعات متناهية الصغر وتفعيل دور التعاونيات الإنتاجية في القرى.

• خدمــات طبيــة ويتمثــل في بنــاء مستشــفيات ووحــدات صحيــة وتجهيزهــا مــن معــدات وتشــغيلها 
بالكــوادر طبيــة. إطــاق قوافــل طبيــة وتقــديم مــن خلالهــا خدمــات صحيــة مــن أجهــزة تعويضيــة 

»سماعــات ونظــارات وكراســي متحركــة.. وغيرهــا«.
• خدمــات تعليميــة بنــاء ورفــع كفــاءة المــدارس والحضــانات وتجهيزهــا وتوفــر الكــوادر التعليميــة 

وإنشــاء فصــول محــو الأميــة.
متوســطة وصغــرة  مشــروعات  مــن خــال  والتشــغيل  التدريــب  عــن طريــق  اقتصــادي  • تمكــن 

عمــل. فــرص  وتوفــر  وحرفيــة  الصغــر ومجمعــات صناعيــة  ومتناهيــة 
• تدخــات اجتماعيــة وتنميــة إنســانية ويتضمــن هــذا المحــور تدخــات اجتماعيــة تشــمل بنــاء 
وتأهيــل الإنســان وتســتهدف الأســرة والطفــل والمــرأة وذوي الهمــم وكبــار الســن ومبــادرات توعويــة، 
توفــر ســات غذائيــة وتوزيعهــا مُدَّعمــة، زواج اليتيمــات بمــا يشــمل تجهيــز منــازل الزوجيــة وعقــد 
أفراح جماعية، وتنمية الطفولة بإنشــاء حضانات منزلية لترشــيد وقت الأمهات في الدور الإنتاجي 

وكســوة أطفــال.
• تدخلات بيئية كجمع مخلفات القمامة مع بحث سبل تدويرها.. وغيرها.

 

رابعاً: - الفئات المهمشة والطريق نحو تحقيق التنمية المستدامة.

مــا زالــت هنــاك أعبــاء وعقبــات كبــرة في طريــق تحقيــق التنميــة المســتدامة العادلــة وتوطــن  	
أهدافهــا ومــن أبرزهــا قضيــة الفئــات المهمشــة الذيــن يعانــوا مــن الاقصــاء وعــدم التمكــن الاقتصــادي 
أو الشــعور بثمــار التنميــة. لذلــك ينبغــي أن تركــز السياســات الاقتصاديــة علــى تحقيــق العدالــة 
الاجتماعيــة والنمــو الاحتوائــي لمعالجــة أســباب التمييــز ونتائجــه عــن طريــق تبــي سياســات ترتكــز 
علــى العدالــة والمســاواة وتكافــؤ الفــرص في التعليــم والصحــة والتوظيــف بالإضافــة إلى تطويــر نظــم 
حمايــة اجتماعيــة بشــكل مؤسســي لتوفــر حمايــة مســتدامة للفئــات الأكثــر تهميشــاً وذلــك مــن 
أجــل تســريع الخطــوات نحــو تحقيــق التنميــة المســتدامة. وينبغــي أن تعــالج تلــك السياســات مــن كافــة 

الجوانــب التمييزيــة مثــل:
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• العمل على من أجل تمكين المرأة اقتصاديا واجتماعيا وتعزيز روح ريادة الأعمال عند المرأة.
• الحد من عمالة الأطفال لما تمثله من مخاطر صحية والتعرض للعجز.

• العمل على تطوير القوانين واللوائح ومعالجتها لكي تحقق تكافؤ الفرص ســواء على المســتوى 
التعليمي والصحي والفرص التوظيفية والتعليمية

• تحقيــق التنميــة المتوازنــة لــكل تصــل إلى الأماكــن الأكثــر تهميشــاً، وهنــا يمكــن الإشــارة إلى أهميــة 
برنامــج تنميــة الريــف المصــري، والــذي يدفــع في اتجــاه تحقيــق التنميــة الإقليميــة المتوازنــة، وعــدم 

اســتئثار المناطــق الحضريــة وحدهــا بجهــود التنميــة.
• تعزيــز العمــل اللائــق وتقــديم دعــم متزايــد للمشــاريع المتوســطة والصغــرة ومتناهيــة الصغــر لمــا لهــا 

مــن دور في نشــر التنميــة في الأماكــن الأكثــر تهميشــاً.
السياســات  تلــك  تطبيــق  علــى  للعمــل  المؤسســات  فعاليــة  القــدرات وتطويرهــا وزيادة  بنــاء   •
ومواجهــة تحــديات اقتصــاد المعرفــة، فلــم يعــد الاقتصــاد العالمــي تقليــديا وإنمــا أصبــح أكثــر تطــورا 

ويعتمــد علــى تكنولوجيــا الاتصــالات والمعلومــات.
• بنــاء بنيــة معلوماتيــة قويــة عــن الفئــات المهمشــة للمســاعدة علــى اســتهداف تلــك الفئــات 
بشــكل أكثــر دقــة، عــاوة علــى تطبيــق اللامركزيــة وزيادة فــرص العمــل في الأماكــن المهمشــة، 
ضــرورة إلقــاء الضــوء إعلاميــا وزيادة الوعــي بتلــك القضيــة محليــاً والتعــرف علــى الجهــود العالميــة مــن 

أجــل الاســتفادة بهــا في التمكــن الاقتصــادي لــكل الفئــات. 

ختامــاً، رغــم محاولاتهــا لتحقيــق التنميــة الريفيــة وتمكــن الفئــات المهمشــة، إلا أن مصــر لازالــت 
تتطلــب المزيــد مــن الجهــود، لا ســيما في ظــل ارتفــاع معــدل الفقــر وخاصــة بالمناطــق الريفيــة، عــاوة 
علــى  اســتئثار المناطــق الحضريــة علــى الجــزء الأكــر مــن جهــود التنميــة، مــن جهــة أخــرى تقضــي 

الــزيادة الســكانية والمشــكلات الهيكليــة في بنيــة الاقتصــاد علــى أيــة جهــود للتنميــة.


